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Аннотация: Организация оперативного учета затрат по центрам ответственности и местам возникновения способствует эффективному управлению процессом формирования фактических расходов, повышает ответственность не только за количественные, но и за качественные показатели деятельности организации, так как позволяет устанавливать подразделениям ответственность за формируемые у них и подконтрольные им затраты.
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В современных условиях развития рыночных отношений, усиливающейся конкуренции различных товаропроизводителей и в условиях глобальной пандемии коронавируса COVID-19 особую остроту приобретает совершенствование управления социально-экономическими процессами. При этом особую роль отводят проблемам повышения эффективности производства. Вопросы усиления контроля за процессом формирования себестоимости продукции требуют разработки системы мер направленных на поиск путей совершенствования управления материальными затратами. В этой связи важная роль отводится правильной организации оперативного учета – одному из основных источников информации необходимых для принятия управленческих решений. Одной из первостепенных задач оперативного управления является выявление и учет отклонений от норм при использовании материальных ресурсов в процессе производства плодоовощной консервной продукции. Доля материальных затрат в себестоимости данной продукции составляет более       60 %, а в материальных затратах наибольший удельный вес занимают сырье и основные материалы - свыше 80 %, которые в значительной степени определяют объект оперативного учета затрат. Процесс производства плодоовощных консервов является поточным и состоит из ряда этапов (стадий) тесно увязанных между собой. Учитывать и контролировать по этапам отклонения расхода сырья и материалов на производство продукции от норм расхода с установлением причин и выявлением ответственных лиц возможно лишь в процессе ведения соответствующего оперативного учета. В этой связи определенный научный и практический интерес представляет учет затрат по центрам ответственности и местам их возникновения, широко используемый в управленческом учете. Центр ответственности представляет собой такую группировку затрат, которая помогает совместить в одном учетном процессе не только конкретные места возникновения затрат (производство, цех, участок, бригада), но и ответственность лиц, возглавляющих эти места. Места возникновения затрат напрямую связаны со структурными подразделениями: рабочие места, бригады, производства, цеха, участки, представляющие собой отдельные объекты аналитического учета. Цель учета затрат по центрам ответственности заключается в обобщении данных о затратах и результатах деятельности по каждому центру, выявлении отклонений от заданного норматива и отнесении их на счет конкретного субъекта производственно-хозяйственной деятельности.
Формирование центров ответственности осуществляется на основе существующей организационной структуры управления, на базе функциональных отделов и служб, что повышает эффективность взаимодействия ответственных лиц на всех уровнях управления и конкретизирует персональную ответственность за использование всех видов потребляемых ресурсов [1]. По возможности центры ответственности включают в свою структуру места возникновения затрат. Как правило, центрами ответственности являются те места возникновения затрат, где представляется возможность не только определить плановое (нормативное) задание по расходу материальных или других ресурсов и зафиксировать в учетных регистрах его выполнение, но и определить отклонение их от фактического расхода. Сравнение фактического расхода с нормативным позволит ответственному лицу планировать и контролировать работу в своем центре, а вышестоящему ответственному лицу - помогать и решать возникшие проблемы. Это позволяет сделать вывод о необходимости разработки и внедрения принципов управления материальными затратами по центрам ответственности и местам их возникновения, которые являются составной организационной частью методики оперативного учета материальных затрат, условием ее эффективного применения на практике. Наличие таких центров даст возможность выявлять неэффективные или малоэффективные участки производства, определять причины их низкой эффективности и принимать конкретные меры по устранению негативных последствий. В связи с тем, что всю необходимую информацию для оперативного учета  можно получать на стадиях потребления ресурсов, а также, учитывая, что, например, в консервном цехе за смену бригада производственных рабочих выполняет определенный объем работ, связанный непосредственно с производством консервной продукции, то консервный цех представляет собой своеобразный центр ответственности во главе с мастером. Учитывая же специфику плодоовощного консервного производства, автор определяет центры ответственности за использование материальных ресурсов на технологические цели по следующим местам возникновения затрат: 
· бригада производственных рабочих, производящая продукцию в пределах одной смены во главе с мастером, который отвечает за использование материальных ресурсов в натуральном выражении; 
· главный технолог цеха, отвечающий за использование материальных ресурсов на технологические цели в цехе и за технологический процесс в целом; 
· начальник цеха, отвечающий за работу цеха; 
· заведующий лабораторией, отвечающий за качество направляемого в переработку сырья и произведенной продукции; 
· бухгалтерия ответственна за надлежащий уровень учета затрат всех видов ресурсов, своевременное и объективное составление оперативной и бухгалтерской отчетности;
· главный инженер в свою очередь ответственен за исправную работу приборов и оборудования. 
Специфика организации плодоовощного консервного производства определяет и тем самым позволяет выделять места возникновения затрат в консервном цехе, так как существование установленных норм и нормативов позволяет формировать информацию об отклонениях от норм расхода сырья, материалов, полуфабрикатов, отходов по местам их возникновения. При этом разработанные нормативы затрат на единицу продукции, рецептуры на расход сырья, основных и вспомогательных материалов, топлива на технологические цели и электроэнергии создают условия для организации оперативного учета отклонений от норм и возможного последующего изменения норм. Место возникновения затрат в консервном производстве связано с переработкой сырья в готовую продукцию: обработка сырья, подготовка тары, варка (бланшировка), расфасовка продукции, укупорка, стерилизация продукции - все это своеобразные места ответственности за затраты. В связи с этим предлагается взять за основу организации учета затрат по местам их возникновения этапы производства консервной продукции. 
Выявление отклонений - это первый шаг в оценке деятельности организации, который помогает определить области эффективности или неэффективности. Помимо определения отклонения, важно выявить причину этого отклонения [2]. Когда известна причина, управляющий (менеджер) может принять соответствующие действия и решения проблемы. Исследовав  отраслевые особенностей плодоовощного консервного производства автор разработал систематизированный типовой перечень причин отклонений фактического расхода материальных ресурсов от норм по местам возникновения затрат (потери и хищения в процессе хранения на складе, потери полуфабрикатов при непосредственной передаче в производство, изменение рецептуры производства продукции, ошибки в расчетах определения фактического расхода сырья и материалов, замена одного вида сырья, материалов другим, бой стеклотары, совершенствование технологии производства, прочие причины). Каждой причине соответствует свой код: первая цифра указывает на то, где произошло отклонение (при отпуске в производство или на технологической линии); вторая - на то, к какой группе она относится (зависящая от организации или независящая), третья и четвертая цифры обозначают и квалифицируют саму причину. Внедрение данного перечня причин отклонений позволит принимать оперативные меры по их предотвращению, а в случае экономии ресурсов пересмотреть установленные нормы с целью поддержания их на уровне достигнутых потребностей.
Таким образом, предлагаемая методика оперативного учета материальных затрат, включающая систематизацию затрат по центрам ответственности и местам их возникновения, и необходимые учетно-аналитические документы для отражения возникающих отклонений от норм расхода позволит организовать эффективную систему оперативного управления формированием себестоимости продукции организаций консервного производства. Это способствует повышению эффективности управления социально-экономическими процессами в консервном производстве.
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